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1 Introductie Buck Consultants International T2y Consutants
® Voor bedrijven Profiel
e Supply chain optimalisering ® Onafhankelijk adviesbureau
e Locatiekeuze-advies ® Hoofdkantoor in Nijmegen sinds 1985
e Business strategie ontwikkeling ® 75 full-time professionals
e Vastgoedstrategie en -projecten ® Projecten in meer dan 50 landen
® Voor overheden & kennisinstellingen
e Logistieke en infrastructurele projecten e Regionaal economische ontwikkeling en
o Vastgoedontwikkeling & -beleggingen innovatiebevordering
— e Programma’s om nieuwe bedrijfsvestigingen te
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Klanten van Buck Consultants in diverse sectoren @Z\/ Consultants

International
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2 Duurzaamheid is prioriteit @Z@ Consultants

International

Bij intergouvernementele organisaties

e, Schone
- energie
. Duurzame

: EU Doelstelling: klimaatneutraal

E?;‘é‘ﬂi?r?’.‘f v%edsel D
industrie . @ T EU Doelstelling: 55% reductie
. EU Green Deal doelstellmgen 387 ® uitstoot broeikasgassen
Bouwen en 1 Geen uitstoot van Duurzame ! J
verbouwen ‘ broeikasgassen in 2050 landbouw
" 2Economische groei _ 2026/2027 CBAM_imp|ementatie
® losgekoppeld van het gehruik
??g - van hulpbronnen - ““mﬂ
D 3 Geen persoon of plaats | .~ ESG .
mobiteit | word: overgeslagen | Biodiversitelt LS Sooa Overgangsperiode CBAM,
N N 7 Goedkeuring van CSRD
Vervuiling H . .
uitbannen Klimaatactie

N Klimaatwet, fit for ‘55
®

‘", o Europese Green Deal
.

°o®
% ®
ll UN 17 Sustainability Development Goals, Verdrag van Parijs
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Bij bedrijven

Wat zijn voor uw bedrijf de belangrijkste factoren

om uw supply chain CO,-arm te maken?

Eigen bedrijfsstrategie/
doelstellingen

Voldoen aan voorschriften 47%

Behoeften van de klant 46%

Anders 7%

0% 20% 40% 60% 80%

Bron: Buck Consultants International, Decarbonization survey 2023
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Wat is CBAM, en wat betekent het voor
bedrijven?

Prijsverhoging 83%

Invioed van toekomstige

0,
aankoopkeuzes 19%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Bron: Conference board, CBAM survey 2023



3 De impact van CBAM
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De CO,-belasting van de EU zou de prijzen van geimporteerd staal fors kunnen opdrijven

Invoer van ijzer en staal in de Gemiddelde kosten van de impact
EU, 2019 van de CO,-grensbelasting
(min ton) (euro per ton)V
246
184
154
144 13,
I I 102
Turkije Zuid China Turkije VK Zuid China India VS
Korea Korea

e————Kostenstijging veroorzaakt door CO,-belasting—————e

Bron: BCG Analysis

® De financiéle impact van CBAM is

naar verwachting aanzienlijk

e EC: importeurs uit de EU komen voor
extra kosten te staan van ongeveer 2
miljard euro per jaar in 2030

® Downstream impact zal naar
verwachting het zwaarst drukken op
de industriéle, automobiel-, bouw-,
verpakkings- en consumentensector

® Doorberekening aan eindgebruikers
hangt af van de prijselasticiteit van
individuele producten

1 Uitgaand van €100/metric ton tegen de staalwaarden van 2019 en de volledige afschaffing van gratis emissierechten
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Welke import en export stromen worden geraakt ?

Goederen

60 M ton

|Jzer en staal

10 M ton

i

Aluminium

Importerende landen (Europa)

21%

‘ 11%
10%

8% 10%

40%

20%

N

6%

38%

g 9%

m Duitsland
Frankrijk

m Belgié
Italié

m Nederland
Rest van Europa

® Nederland
Duitsland

m Frankrijk
Italié

® Spanje
Rest van Europa

43%

48%

5%

13%

13%

12%

7%
7% 0

9%

9%

AS%

8%

6%
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Exporterende landen (buiten de EU)

® Rusland
China
® Turkije
India
m VK
Zuid Korea
m Rest Wereld

m China
Rusland

® Turkije
[Jsland

m VAE
India

® Mozambique

Meest gevoelig:

Duitsland, Italié en Frankrijk

China, Rusland en Turkije

© Buck Consultants International, 2024

Bron: Total non-EU Trade Statistics (Imports-Exports), Access2Markets, EU trade statistics, 2022
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Het effect op kosten Ty Consuttants
Ton CO2* 0,36 — 6,26 9,80-12,11 0,32-1,90 0,49 — 4,06 10,40 0,40
EUETS a €70 € 440 € 850 € 135 € 285 € 730 € 28

Voorbeeld middelgrote auto**
0,9 ton gelegeerd staal (chassis, carrosserie, deuren), 0,2 ton (hol) aluminium profiel

Gelegeerd staal 2,9 ton CO2e (3,20 per /t goederen)
Aluminium profielen 2,4 ton CO2e (12,04 /t goederen) +
Totaal met betrekking 5,3 ton CO2e

tot CBAM-goederen

In 2026 €371 per auto met betrekking tot CO,-import

(1) Ervan uitgaande dat 100% van het staal en aluminium voor productie is geimporteerd van buiten de EU

* Bereik CO2 per ton product: “Default values for the transitional period of the CBAM”. European Commissie, 2023 ** Bron: Investopedia
© Buck Consultants International, 2024 8




Hoe werkt ETS prijsontwikkeling door op de kostprijs &5 comanss

Ervan uitgaande dat een autofabrikant per jaar 150.000 auto’s produceert. Kostprijs totaal: € 4B

ETS Prijsontwikkeling* Bijkomende kosten EU- Stijging van de kostprijs
ETS n 30
€400,00 € 450 °
2 3 % 129 B8 7%
. S €400 E L
€300,00 = e350 ~ 25
\ € 300 20
€200,00 € 250
\ €200 15
€100,00 ™G €150 10
€100
5
€50
e -
€- 0
P & R P
Q Q Q Q Q Q Q
Vv Vv Vv PV Vv Vv v m 2024 2034 m2044 Cost price  mEU ETS add-on

. : . ?
Wanneer zal de prijsverhoging de ETS verhoogt de kostprijs, verhoogt kg;TgLa\?V%L‘e%tt' nli-leettlgrﬁ)ggp gSQeV;enn
strategie schaden? de prijzen of verlaagt de marges strategische verandering

* Bron: Enerdata, utilizing their POLES model on long-term energy systems
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Vragen die spelen bij bedrijven QLY oneultants

Moet ik mijn
activiteiten
naar Europa
verplaatsen?

Waar haal ik
strategische
expertise
vandaan?

Hoe kom ik
aan alle data ?

Hebben we

alternatieven,
d.w.z. dichter
bij huis?

Hoe kan ik alle
leveranciers
opnemen en op
éen lijn brengen?

Wat is mijn
Risico op de
lange termijn

Supply Chain & Planning Productie Financién

© Buck Consultants International, 2024
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Kan ik wachten? Wat moet ik doen!

® 6 & Y

Q3°23>Q2°24 Introductie periode

Proxywaarden voor alle emissies, openbaar
beschikbaar

Er zijn nog geen kosten aan verbonden

Q3 ‘24>Q4°25 Overgangsperiode

80% brongegevens: aangeleverd door
materiaalfabrikant

20% proxy data
Er zijn nog geen kosten aan verbonden

>’26 Definitieve periode

80% brongegevens
20% proxy data

Aankoop van EU ETS: CO2-beprijzing brengt

extra kosten met zich mee

© Buck Consultants International, 2024

Legal / Risk
Tech /1T
Procurement
Supply chain
Productie
Finance

HR
Sustainability
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Wie te betrekken?

Beheersing risico’s

Data management

Afspraken met leveranciers

Netwerk herontwerp en partner selectie
Product (re-)design

Financiéle impact en rapportages
Werving, leren en ontwikkelen

Strategisch fundament

11




Of is het een strategische kans? N

Wat zijn de belangrijkste drijfveren van uw organisatie om uw supply chain
koolstofvrij te maken?

Eigen bedrijfsstrategie/doelstellingen 88%

Naleving van regelgeving 47%

Eisen van de klant 46%

Anders 7%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bron: BCI/SCM. 2023 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Op welk niveau speel je?

Strategy gedreven

Intern

Visie en waarde

—
EfflClentle en

procesoptlmallsatle

Compliance en
r|5|coreduct|e

Willen doen

Drijfveer

Slim om te doen

Extern

Moeten doen

Compliance gedreven

13
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Impact CBAM
In de EU gevestigde klant (importeurs) Niet-EU-leveranciers (exporteurs)

Uitdaging: hogere kosten Uitdaging: verminderd concurrentievermogen
1 Beoordeel de impact 1 Beoordeel de impact
» Waardeketen in kaart brengen » Waardeketen in kaart brengen
» Geimporteerde volumes » (Geéxporteerde volumes
2 Scenario-opbouw 2 Scenario-opbouw
» Data strategie » Tijdslijn implementatie wetgeving
» Partner(s) upstream » Data strategie en rapportages
» Roadmap » Roadmap
3 Strategiseren 3 Strategiseren
» Automatisering & integratie » Verminderen ecologische footprint
» Partner selectie » Herontwerpen processen en ketens
» Netwerkoptimalisatie, herontwerp van de » Productie scenarios in EU

waardeketen

© Buck Consultants International, 2024 14




Van raamwerk naar 100% compliance & ESG-strategie

Het echte ESG-werk begint na de identificatie en prioritering van de onderwerpen

Voorbereiding en analyse Strategie, rapportage en incorporeren

ESG R epo”

Materialiteitsbeoordeling Data verzamelen Prestatiemeting

Ongoing, onderdeel van de bedrijfsvoering

Wordt elke 2-3 jaar beoordeeld, als onderdeel van de
middellangetermijnstrategie. Inclusief data-aanpak en -
plan inclusief automatisering en doelstellingen om de
datakwaliteit te verbeteren. De prestatiemeting en -
analyse zullen nodig zijn om problemen te signaleren of
kansen te ontdekken

© Buck Consultants International, 2024

Conforme rapportage inclusief externe zekerheid

Jaarlijks terugkerend

Apr | Mar | Jun | Jul 1Aug| Sep ‘ Oct | Nov |Dcc[ Jan | Feb | Mar

—
_a|

ed )

Plan en programma voor continue verbetering

Onderdeel van lopende activiteiten

15




Welke delen van uw supply chain hebben volgens u het grootste
potentieel voor vermindering van de CO2-uitstoot?

Supply chain footprint (reshoring/nearshoring) | 507

Afvalvermindering en recycling 44%

Koolstofintensieve producteliminatie/veranderingen in het productontwerp 41%
Minimalisering van het gebruik van luchtvervoer || N]GQGGEEGTNEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEE 352
Verbeteringen op het gebied van energie-efficiéntie 32%
Duurzame energietransitie inclusief alternatieve brandstoffen 30%
Onderdeel van het inkoopproces 24%
Samenwerking in de supply chain (verticaal/horizontaal) 24%
Veranderende productietechnologie in eigen fabrieken 19%
Ontwerp en exploitatie van groene gebouwen 14%
Elektrificatie specifiek als onderdeel van de modal shift || NN 12%
Gedragsverandering en bewustwording van uw personeel 11%
Vermindering van zakenreizen 7%
Verminderde aantrekkelijkheid van China als productielocatie 9%
Anders 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

© Buck Consultants International, 2024 16




De aanpak van Buck Consultants voor een geintegreerde A7, Bk

CBAM-strategie
De bewezen 5-stappenaanpak van Buck Consultants

A

Doelstellingen en

afstemming

Project kick-off en team-
onboarding

¢ Inzicht verkrijgen in de
“end-to-end value chain”

e Onboarding van interne
stakeholders en teamleden

e Afstemming van de
strategische visie en de
compliance-eisen

© Buck Consultants International, 2024
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Selecteren
Prioriteiten

Vaststellen van de meest

relevante onderwerpen

e Bepalen van de meest
relevante onderwerpen op
basis van ESRS-
onderwerpen inclusief
kwantitatieve impact (80%-
regel)

e Bepalen van
bedrijfsspecifieke
onderwerpen buiten de
eerste relevante focus
(20%-regel)

e Data analyse en baseline
opstelling

C

Beoordelen
impact

Bepaling van de richting en
actieplan voor de
onderwerpen zoals
beoordeeld

e Beoordelen, scoren en
ranken van impact:
opgenomen in dubbele
materialiteits-beoordeling

¢ Definitie van strategie en
beleid voor koolstofreductie

e Betrokkenheid van alle
waardeketenpartners en
disciplines

Building Carbon

Roadmap

Afstemming, planning en

integratie van onderwerp-
benaderingen

e Afstemming en integratie
met de algemene
bedrijfsstrategie en het
beleid

e Breng externe
belanghebbenden op één
lijn

e Programma management
opzetten

e Analyse en data-
onderwerpen borgen in de
dagelijkse bedrijfsvoering

— 1\ Consultants
TA\\// International

Strategisch
programma en
rapportage

Monitoring and raportage

Kwartaaloverzicht van de
voortgang

Jaarlijkse
prestatiebeoordeling

Jaarlijkse (conforme)
rapportage

2-3 jaarlijkse evaluatie van
de materialiteitsbeoordeling

Middellange-/ langet ermijn
beoordeling van
strategische
bedrijfsaanwijzingen
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